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155 ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Исследование проблемы развития профессиональной компетентности руководителей школ в процессе повышения их квалификации позволило сделать следующие выводы.
1. Радикальные изменения в образовательной системе России, смена образовательной парадигмы, новая нормативно-правовая база образования значительно изменили условия работы руководителей школ, расширили и усложнили их функциональные обязанности. Происходит процесс превращения руководителя образовательного учреждения из простого исполнителя директивных и нормативных документов в самостоятельного организатора педагогического производства.
2. Наибольшую сложность для управленческой деятельности
руководителя    школы    представляет    проблема    управления
педагогическим коллективом в условиях динамично обновляющегося
содержания   образования.   Начавшаяся   в   России   работа   по
обновлению   содержания   образования   представляет   из   себя
сложнейшую проблему в научно-практическом и организационном
аспектах.    Все    это    предъявляет    новые    требования    к
профессиональной компетентности руководителей образовательных
учреждений.
3. Проведенный анализ понятий и обобщение материалов
теоретических        исследований        позволяют        определить
профессиональную      компетентность      следующим     образом.
Профессиональная  компетентность  руководителя  школы  -  это
интегральная      профессионально-личностная      характеристика
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руководителя школы, которая определяется его способностями, личностными и профессионально-педагогическими качествами, а также готовностью к управленческой деятельности в конкретной социально-исторической и образовательной ситуации. Развитие профессиональной компетентности и составляет суть деятельности учреждений системы повышения квалификации.
4. Работа педагогов по обучению руководителей школ в системе повышения квалификации требует уточнения функций управления в современной школе. Введение нового содержания школьного образования ставит вопрос о приоритетности таких функций руководителя школы, как аналитическая, исследовательская, прогностическая, экспертно-консультативная. Кроме того; следует подчеркнуть, что все функции управления в современной школе должны быть подчинены решению главного вопроса - управлению процессом обучения.
Анализ исходного уровня управленческих знаний и умений свидетельствует о высокой потребности современных руководителей школ в их совершенствовании. Прежде всего, руководители школ заинтересованы в повышении своего профессионального мастерства в вопросах нового содержания школьного образования, его конструирования и дифференциации, использовании адекватных целям образования педагогических технологий. Исследование показало, что решение этой задачи на курсах повышения # квалификации возможно при реализаиии основных принципов повышения квалификации руководителей школ. Эти принципы были нами выведены и сформулированы на основании анализа той образовательной ситуации, которая сложилась в настоящее время в России.
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Ключевым принципом повышения квалификации руководителей школ, на наш взгляд, является принцип опоры при отборе содержания обучения руководителей на их базовую (предметную) подготовку как элемент педагогической рефлексии.
5. При разработке модели повышения квалификации руководителей школ мы исходили из принципиальных теоретических подходов, использование которых, на наш взгляд, позволяет создать эффективную обучающую среду на курсах в институте повышения квалификации.
Прежде всего мы основывались на научно обоснованной модели развивающего обучения, которая в значительной степени способствует развитию профессиональной компетентности руководителей школ, их способностей, личностных и профессионально значимых качеств, а также готовности к управленческой деятельности.
Следующим очень важным теоретическим подходом к разработке модели повышения квалификации руководителей школ является системный подход, предполагающий рассмотрение мира как системы систем, понимание роли и места человека в нем как компонента сложной, постоянно меняющейся системы и, следовательно, цели образования., направленной на развитие личности, адаптирующейся в меняющемся системном мире.
Теория деятельности - еще один принципиальный теоретический подход, на котором основана разработанная нами модель повышения квалификации руководителей школ.
Предметом деятельности руководителей школ в процессе повышения квалификации на наш взгляд, должны стать проблемы обновления содержания  образования.   В  основу  рассмотрения
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данного предмета деятельности может быть положена специальная (базовая) подготовка руководителей школ.
Система деятельности предполагает использование совокупности взаимосвязанных алгоритмических. процедур, на первом месте в которой стоит проблема целеобразования. В основу системы целей нами была положена структура профессиональной компетентности руководителей школ, включающая основные компоненты: способности, личностные профессионально значимые качества, готовность к управленческой деятельности.
Изменившаяся образовательная ситуация в России, возможность выбора альтернативных учебных планов и программ, учебно-методических комплексов, необходимость самостоятельного моделирования содержания школьного образования - все это привело к росту потребностей руководителей школ в развитии собственной профессиональной компетентности в области содержания образования. Поэтому в процессе повышения квалификации этой категории педагогических кадров в настоящее время особое внимание мы уделяем рассмотрению системы целей по развитию готовности к управленческой деятельности и, прежде всего, целей по развитию способов профессиональной деятельности. Цели работы по развитию способов профессиональной деятельности классифицируется на три группы целей: развитию специальных (предметных) умений руководителя школы; развитие их психолого-педагогической готовности к деятельности; развитие управленческих умений руководителя.
6. Важным элементом предполагаемой нами модели обучения руководителей   школ   является   системный   учебный   план,   в
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соответствии с которым разработаны карты-схемы по системному содержанию процесса повышения квалификации слушателей курсов
7.
Основная  идея,  положенная  в организацию учебного
процесса    повышения    квалификации    руководителей    школ;
заключается в режиме коллективной деятельности, когда обучение
ведется в активном взаимодействии обучаемых с педагогом и
обучаемых между собой.
   Систематизирующим моментом технологии деятельности является рефлексия. Рефлексия позволяет осознать метод, который привел к активной познавательной деятельности. Именно метод, понятый обучаемыми, становится тем социокультурным результатом, который позволяет по-новому строить свою практическую деятельность.
8.
Анализ системы повышения квалификации руководителей
школ позволил сделать ряд теоретических выводов, значимых для
развития теории образования взрослых:
-
специфика процесса обучения взрослого человека в системе
повышения     квалификации     заключается     в     перестройке
профессиональных    установок,    психологической    перестройке
взрослого;
-
стимулирование профессионального совершенствования и
профессиональной    деятельности    взрослого    успешно    при
использовании технологии коллективной деятельности на курсах
повышения квалификации;
-
процесс развития профессиональной компетентности взрослого человека осуществляется успешно при условии непрерывною выявления и разрешения в процессе повышения квалификации актуальных, профессионально значимых проблем.
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9. Исследование процесса развития профессиональной компетентности руководителей школ выявило и ряд проблем, требующих своего научного осмысления и практической реализации:
- проблема отбора педагогов на руководящие, должности в образовательных учреждениях с учетом их способностей к управленческой деятельности;
- проблема    профессиональной   (вузовской)    подготовки руководителей школ;
- проблема критериев опенки эффективной деятельности руководителей школ;
- проблема разработки разноуровневых программ развивающего обучения руководителей образовательных учреждений применительно к системе повышения квалификации.
Исследование подтвердило исходную гипотезу о том, что в институте повышения квалификации возможно создание модели обучения, которая обеспечит развитие профессиональной компетентности руководителей школ. Профессиональная компетентность в разработанной модели выступает как системо-образующая категория процесса повышения квалификации. В структуре профессиональной компетенции особое значение в настоящее время приобретает такой компонент как "готовность'. Направленность процесса повышения квалификации в ИПК на совершенствование этого компонента позволяет эффективно обучать руководителей школ управлением педагогическим коллективом в условиях динамично обновляющегося школьного образования. Обучение, организованное в режиме коллективной деятельности с использованием многофункциональных проблемно-
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методологических задач, помогает руководителю школы осознать себя как профессионала и личность.
В результате теоретического анализа и; опытно-экспериментальной проверки удалось решить основные задачи исследования, а именно:
1.
Разработана структура профессиональной компетентности
руководителей школ
2.
Проанализирован исходный уровень профессиональной
компетентности руководителей образовательных учреждений.
3.
Разработана и теоретически обоснована модель развития
профессиональной   компетентности   руководителей   школ   при
повышении их квалификации в ИПК.
4.
Осуществлена   проверка   предлагаемой   теоретической
модели.
Таким образом, замысел исследования удалось реализовать, гипотеза подтвердилась, задачи исследования решены.
